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m‹gh®ªj bfh§F brhªj§fns!
m‹gh®ªj bfh§F brhªj§fns !

tz¡f«. ekJ bfh§F ehL K‹nd‰w¥ nguitæ‹ bghJ¡FGé‹

Koé‹go eh« 12 ghuhSk‹w¤ bjhFÂfëš jå¤J¥

ngh£oæléU¡»nwh«. mitahtd : nfhit, bghŸsh¢Á,

ÂU¥ó®,  <nuhL, nry«,  j®kòç,  ehk¡fš, »UZz»ç,

fŸs¡F¿¢Á, f%®,  Â©L¡fš k‰W« Úy»ç. ekJ

jiyt®fŸ gyU« muÁaY¡F¥ òÂat®fŸ. mt®fŸ

bjhêšfŸ mid¤ijÍ« kwªJé£L bfh§FehL KGtJ«

Nwhtë¢ R‰W¥gaz« nk‰bfh©L tU»‹wd®. bfh§FehL K‹nd‰w¥

nguitæ‹ kht£l, t£l k‰W« x‹¿a¥ ÃuÂãÂfSŸ bgU«ghnyhd®

muÁaY¡F¥ òÂat®fŸ.

ekJ jiyt®fS«, K‹ndhofS« ÏuÎ gfš ghuhkš fodkhf

ciH¤J tU»wh®fŸ. ekJ jiyt® k‰W«  bghJ¢brayhs® M»nah® ÂdK«

4 kâ neu« k£Lnk cw§F»wh®fŸ v‹W m¿Í« bghGJ e« beŠr«

é«K»wJ. Ïªj ãiyjh‹ k‰w ã®th»fS¡F«.

Ïªãiyæš e« bfh§F rKjha¤Âš, go¤j eh« v‹d brŒayh« v‹W

gh®¥ngh«.

e« midtU¡F« nj®jš ntiyfŸ òÂJ. r‰W T¢rkhfÎ« ÏU¡F«. Ú¢rš

f‰W¡bfhŸS«bghGJ Kjèš fhš eid¡fnt ga¥gL« FHªijfë‹

kdãiyjh‹ ek¡F. k‰wt®fŸ v‹d ãid¥gh®fnsh, eh« brh‹dhš

e©g®fŸ, cwéd®fŸ nf£gh®fnsh? v‹W gy FH¥g§fŸ e« kdÂš

ãyÎtJ Ïa‰if.

e« rKjha eyid kdÂš bfh©L Ïªj¡ FH¥g§fis kdÂèUªJ ö¡»

v¿ªJé£L fs¤Âš Ïw§F§fŸ.

e« jiyt®fŸ, K‹ndho ã®th»fŸ ahU« e«ik miH¡féšiyna, eh«

v¥go nghtJ? V‹ nghf nt©L«? v‹W« gy® v©z¤njh‹W«, Ïªj¥

jiya§f«2
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jiya§f«

ghuhSk‹w¤ nj®jš e« nfhit khehL Koªj clnd tªJé£ljhY«, eh«

ghuhSk‹w¤ nj®jèš všyh¤ bjhFÂfëY« ngh£oæL« KoÎ r‰W¤

jhkjkhf vL¤jjhY« fhy mtfhr« äfÎ« FiwÎ. jiyt®fŸ midtU«

cldoahf¥ Ãurhu¡fs¤Âš FÂ¤jÃ‹ò mt®fS¡F C‹ Ïšiy, cw¡f«

Ïšiy. mt®fŸ mirtJTl x‹¿a, t£l ã®th»fë‹ f£lis¡F

V‰g¤jh‹.

Ï‹iwa ãiyæš mt®fS¡F bjhiyngÁæš ahiuÍ« miH¥gj‰F¡Tl

neuäšiy.

35 M©LfS¡F K‹ e« rKjha K‹ndhofŸ vL¤j Ka‰Áahš jh‹ ekJ

rKjha« Ã‹j§»nah® g£oaèš nr®¡f¥g£lJ. mjdhš ekJ rKjha« bg‰w

fšé, ntiy thŒ¥òfŸ eh« midtU« m¿ªjnj.

Ï¥bghGJ Ïªj muÁaš vG¢Áahš eh« bgW»‹w bt‰¿, ekJ tU§fhy

rªjÂa®fS¡F«, ekJ FHªijfS¡F« eh« brŒ»‹w äf¥bgça cjé

v‹gij eh« czunt©L«.

vdnt Ït‰iw kdÂš bfh©L c§fŸ brhªj CU¡F FiwªjJ xU

thunkD« br‹W c§fsJ e©g®fŸ, cwéd®fŸ midtçlK« ekJ

nt£ghs®fë‹ (Gas Cylinder) fh° Áè©l® Á‹d¤ij m¿Kf¥gL¤j

cjÎ§fŸ. c§fŸ CçYŸs bfh§F K‹nd‰w¥ nguitæ‹

»is¢brayhs®fŸ, x‹¿a¢ brayhs®fŸ c§fS¡F cjÎth®fŸ.

eh« x«bthUtU« Fiwªjg£r« 100 th¡FfisahtJ bfh§F ehL

K‹nd‰w¥ nguit¡F¥ bg‰W¤ ju nt©L«.

e‹¿ !

nf.M®.Ã.nkhf‹

jiyt®

vvvv
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t.v©. c.v©. bga® C® bjhif  %ghŒ

bfh§F e©g®fŸ r§f«
f£ol ãÂ¡F e‹bfhil më¤jt®fŸ  (br‹w Ïjœ bjhl®¢Á)

br‹w Ïjœ tiu bkh¤j bjhif 26,28,712
578 Numeric Power Systems Ltd., Chennai 24,717
579 709 R.bgçarhä ehk¡fš 2,000
580 E.»Ughr§f® br‹id 1,000
581 E.uh«fh®¤Ânfa‹ 1,000
582 G.H. A.fnzZFkh® <nuhL 1,000
583 2583 P.F¥òrhä nfhÃbr£o¥ghisa« 1,000
584 507 P.K.Ïuhk»UZz‹ f%® 1,000
585 L.H. M.r¤ah ÂU¥ó® 1,000
586 L.H. M.Ãç¤jh ÂU¥ó® 1,000
587 L.H. D.khyÂ ÂU¥ó® 1,000
588 L.H. K.Rä¤uh ÂU¥ó® 1,000
589 0144 S.<°tu_®¤Â m‹}® 1,000
590 0145 R.r¤ÔZ br‹id 1,000
591 3075 K.C.Rªju« nfhit 1,000
592 3074 S.A.eªjFkh® nfhit 1,000
593 0146 M.m®¤jdhÔ°tu‹ br‹id 1,000
594 L.H. P.u«ahnjé 1,000
595 L.H. M.ãntjh gthå 1,000
596 L.H. S.r¡ÂÃUªjh <nuhL 1,000
597 L.H. Ûdh£Á <nuhL 1,000
598 L.H. M.nfh»y« 1,000
599 L.H. L.Ñ®¤jdh ehk¡fš 1,000
600 L.H. A.kJ <nuhL 1,000
601 L.H. P.kÂky® <nuhL 1,000
602 L.H. K.njé nry« 1,000
603 L.H. R.r§Ñjh ÂU¥ó® 1,000
604 L.H. K.fha¤Âç njé <nuhL 1,000
605 G.H. K.Átrhä <nuhL 1,000
606 G.H. S.$ÃuÔ¥ <nuhL 1,000
607 L.H. S.$ òtndZtç nry« 1,000
608 G.H. K.A.é#Œ <nuhL 1,000
609 G.H. K.M.r¡Ântš nfhÃ 1,000
610 L.H. A.fh®¤Âfh <nuhL 1,000
611 L.H. K.r®äsh njé <nuhL 1,000
612 L.H. P.ÔÃfh nfhit 1,000
613 L.H. mKjh nfhÃ 1,000
614 G.H. M.ÂU_®¤Â nry« 1,000
615 L.H. V.K.vêyuÁ jUkòç 1,000
616 L.H. K.gtjhuâ <nuhL 1,000

bkh¤j« 26,92,429

e‹bfhil g£oaš4
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FL«gÉHh 2009

FL«gÉHh 2009
fÉij¥ngh£o, f£Liu¥ngh£o k‰W« ng¢R¥ngh£o

16-08-2009 m‹W eilbgwéU¡F« Ïªj M©L FL«géHhit
K‹å£L gŸë k‰W« fšÿç khzt kâfS¡fhd féij¥ngh£o,
f£Liu¥ngh£o k‰W« ng¢R¥ngh£o el¤j¥gl cŸsd. x›bthU ÃçéY«
Áwªj _‹W féijfS¡F«, f£LiufS¡F« gçRfŸ tH§f¥gLtJl‹
mit brŒÂ klèš ÃuRç¡f¥gL«. ng¢R¥ngh£oæš Kjš gçR bg‰wt®fŸ
FL«g éHhéš ciuah‰Wth®fŸ

5

f£Liu¥ngh£o :-
1. fšÿ khzt®fS¡fhd jiy¥ò

‘bfh§F ntshs® g©gh£L¢ Áw¥òfŸ”
2. gŸë khzt®fS¡fhd jiy¥ò

“fšéæ‹ Áw¥ò”
8« tF¥ò tiu xU ÃçÎ«, mj‰F nkš xU ÃçÎ«

éÂfŸ :-
m) f£Liu Ïu©L g¡f§fS¡F äfhkš ÏU¡f nt©L«.
M) brhªj¡ ifbaG¤Âš  ÏU¡f nt©L«.

féij¥ngh£o :-
3. fšÿç khzt®fS¡fhd jiy¥ò

‘bfh§F eh£L¥ bgUikfŸ’
4. gŸë khzt®fS¡fhd jiy¥ò

‘jhŒ’
(8« tF¥ò tiu xU ÃçÎ«, mj‰F nkš xU ÃçÎ«)

éÂfŸ :-
m) féij 12 tçfS¡F äfhkš ÏU¡f nt©L«.
M) brhªj¡ ifbaG¤Âš ÏU¡f nt©L«.
Ï) ÏJtiu ntbw§F« btëtuhjjhf ÏU¡f nt©L«.
féij k‰W« f£Liu tªJ nrunt©oa filÁ njÂ 10-07-2009

mD¥g nt©oa éyhr« :
brayhs®, bfh§F e©g®fŸ r§f«, 34, Óåthr¥bgUkhŸ r‹dÂ bjU, Ïuha¥ng£il,
br‹id- 600 0014.

ng¢R¥ngh£o :-
1. fšÿç khzt®fS¡fhd jiy¥ò
‘bfh§F khÅu‹ Ôu‹ Á‹dkiy’
2. gŸë khzt®fS¡fhd jiy¥ò
‘fhè§fuha‹’
(8« tF¥ò tiu xU ÃçÎ«, mj‰F nkš xU ÃçÎ«)

éÂfŸ :-
ng¢R 5 ãäl§fS¡F äfhkš ÏU¡f nt©L«. ng¢R¥ngh£o eilbgW« njÂ : 28-06-2009
fhiy 9 kâ btŸëéHh Ïšy mu§f«

vvvv
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FL«gÉHh 2009

2009 M« M©L¡fhd, rhjidahs® ÉUJ
k‰W« ïs« rhjidahs® ÉUJ

r§f¤Â‹ rh®Ãš br‹idæš eilbgW« FL«géHhéš gšntW

Jiwfëš rhjid gil¤J rKjha¤Â‰F«, eh£o‰F« bgUiknjo¤jªJŸs

rhjidahs®fS¡F¢ rhjidahs® éUJ«, go¤J¡bfh©L ÏU¡F« nghJ

njÁa mséY«, g‹dh£L mséY« ngh£ofëŸ fyªJ bfh©L

bt‰¿bg‰w khzt, khzéfS¡F Ïs« rhjidahs® éUJ« tH§f¥gl

cŸsd. Ïªj M©L FL«g éHh fhkuh#® mu§f¤Âš 16-08-2009 m‹W

eilbgw cŸsJ. 2009 M« M©o‰fhd rhjidahs® éUJ k‰W« Ïs«

rhjidahs® éUJ tH§f, cW¥Ãd®fŸ j§fS¡F¤ bjçªj j§fŸ

gFÂia¢ rh®ªj rhjidahs®fë‹ égu§fis¥ òif¥gl¤Jl‹ r§f

mYtyf¤Â‰F É‹ 30« njÂ¡FŸ mD¥Ãit¡f m‹òl‹

nf£L¡bfhŸ»nw‹.

- guâ nf.ghyR¥Ãukâ, brayhs®

vvvvv

10 k‰W«, +2 khzt®fS¡F¥
gzKo¥ò, gj¡f«

2009 M« M©L 16-08-2009 m‹W eilbgwéU¡F« FL«géHhéš

Ï›tUl« 10« tF¥ò k‰W« 12 « tF¥ò muR bghJ¤nj®éš mÂf kÂ¥bg© bgW«

Kjš _‹W bfh§F rKjha khzt, khzéfS¡F btŸë¥gj¡fK«,

gzKo¥ò« tH§f¥gL«. éHhé‰F tªJnghf gaz¡f£lz«, j§F« trÂ

ngh‹wit më¡f¥gL«. jFÂÍila khzt, khzéa® r§f¤Â‰F Éiy 15«

njÂ¡FŸ é©z¥Ã¡f nf£L¡bfhŸs¥gL»wh®fŸ. é©z¥g¤Jl‹ rKjha¢

rh‹¿jœ efš, kÂ¥bg© g£oaš efš, òif¥gl« M»ait f£lha« Ïiz¤J

mD¥g¥gl nt©L«.

- guâ nf.ghyR¥Ãukâ, brayhs®

vvvvv
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Kânah® kU¤JtÇ‹ üš
kiyahs¤âš btËÆL

“nfush _¤j k¡fŸ k‹w¤Â‹ 12 tJ khãy
khehL” MH¥òiHæš 7-4-2009  m‹W äf
Áw¥ghf eilbg‰wJ. Ï›éHhéš KÂnah®
kU¤Jt® lh¡l® t.br.eluhr‹ mt®fë‹
“Ageing Beautifully” v‹w M§»y üiy
kiyahs¤Âš bkhê bga®¡f¥g£L, nfush
muÁ‹ K‹dhŸ Rfhjhu¤ Jiw mik¢r® ÂU.
V.M.RÂ® mt®fŸ btëæ£lh®. MÁça®¡F
bgh‹dhil ngh‰¿ bfsué¤jh®fŸ.

kiyahs¤Âš KÂat®fS¡fhf jåahf ÏJ khÂç xU üš ÏJtiu btë
tªjÂšiy v‹wh®, ÂU. RÂ®. lh¡l® eluhr‹ mt®fŸ ngR« bghGJ “všyh
kU¤Jt¡ fšÿçfëY«  MBBS go¡F« bghGJ KÂnah® kU¤Jt«, xU f£lha¥
ghl« M¡f¥glnt©L«” v‹W nf£L¡bfh©lh®. Ï«kheh£oš Rkh® 1500 _¤j
Fok¡fŸ g§nf‰wd®. üš nt©Lnth® bjhl®ò bfhŸs : ÂU. ghy‹ kh°l®,
ngh‹ : 9446331488 (FJ«ghu«gh), éiy %. 150/- g¡f« 200

vvvvv

tUªJ»nwh«

ehk¡fš kht£l«, ÂU¢br§nfhL t£l¤ÂYŸs,

òö® bfh¡fuha‹ ng£il »uhk¤ij¢ nr®ªj ÂU.

g.K¤J¢rhä fÎ©l® mt®fë‹ kfD«, ekJ r§f¢

bra‰FG cW¥Ãd® ÂU.  M.bgh‹Drhä (Pure

Chemicals)  mt®fë‹ rnfhjuUkhd ÂU.

f©iza‹ v‹»w g.K. gHåa¥g‹ mt®fŸ jkJ

62MtJ taÂš Ïa‰if vŒÂdh® v‹gij ä¡f

tU¤j¤Jl‹ bjçé¤J¡bfhŸ»nwh«.

m‹dhuJ Ãçthš thL« kf‹fŸ ÂU.

g.gunk°tu‹, ÂU. $ »UZz‹ k‰W« FL«g¤jh®¡F bfh§F e©g®fŸ

r§f« Mœªj mDjhg¤ijÍ«,  Ïu§fiyÍ« bjçé¤J¡bfhŸ»wJ.

m‹dhuJ M‹kh rhªÂaila r§f« Ãh®¤Â¡»wJ.

vvvvv

7 üš btËÆL
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cyf« : áy jftšfŸ

gu¥ò : 510.072 äè. r.».Û

ãy¥gu¥ò : 148.94 äè, r.»Û

Ú®¥u¥ò : 361.132 äè. r.»Û

cy»‹ ãy všiy : 250,708 ».Û

fl‰fiu¥gu¥ò : 3,56,000 ».Û

k¡fŸ bjhif (2007) : 6,60,22,24,175

Ãw¥ò é»j« (2007) : 20.09 Ãw¥ò / 1000 ngU¡F

Ïw¥ò é»j« (2007) : 8.37 Ïw¥ò / 1000 ngU¡F

ruhrç MÍŸ : 65.82 tUl«

M©fŸ : 63.89 tUl«

bg©fŸ : 67.84 tUl«

cy»‹ Áy c¢r§fŸ
äf ca®ªj gFÂ : vtbu°£ neghs«

äf jhœªj gFÂ : rh¡flš n#h®lh‹

äf¥ bgça flš : bj‹ Ód¡flš grÃ¡

äf Úskhd MW : ieš M¥Ãç¡fh

äf bgça ghiytd« : rAhuh tl M¥Ãç¡fh

äf Fëuhd gFÂ : m©lh®ofh (-56.7* bršîa°)

äf ca®ªj gFÂ : m£lfhkh, Áè

äf¥bgça f©l« : MÁah

äf¥bgça c¥ò Ú® Vç : fh°Ãa‹ flš

äf¥bgça e‹Ü® Vç : R¥Õça®, mbkç fdlh

äf¥bgça Ú® Åœ¢Á : VŠrš btåRntyh

äf¥bgça rJ¥ò ãy« : Rªjutd« ÏªÂah

äf¥bgça ÔÎ : »ß‹yhªJ

äf¥bgça ÔÎ¡T£l« : Ïªnjhndîah

äf¥bgça rkbtë : f§if¢ rkbtë

äf¥bgça td« : nfhå~bgu°, UZah

- e‹¿ : kndhuhkh Ïa®ò¡ 2009
vvvv

8 áy jftšfŸ
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thœ¤J»nwh«

Ãç¡nfoa® uét®k‹ mt®fS¡F, br‹id gšfiy¡ff« 19-01-2009
m‹W, nkjF jäHf MSe® ÂU.R®É¤ Á§ g®dhyh mt®fsJ jiyikæš, jäHf

ca®fšé¤ Jiw mik¢r® kh©òäF bgh‹Ko mt®fŸ K‹åiyæš lh¡l®

g£l« tH§»aJ.

lh¡l® g£l¤Â‰fhf mt® rk®¥Ã¤j MuhŒ¢Á¡ f£Liu “Wisdom
Warfare Approch to National Security (Study of Revolution in Emergency Affairs in
Emerging Security Pardigm) Defence Studies. m‹dh® ehk¡fš kht£l« Ñu«ó®

g©izFy¤ij¢ nr®ªjt®. j‰nghJ blò£o ilu¡l® b#duš (bu¡FU£o§) Mf

jäœehL, MªÂuh, gh©o¢nrç k‰W« mªjkh‹ ã¡nfhg® ÔÎfS¡F¥

bghW¥ghsuhf cŸsh®.

Ïtç‹ kidé ÂUkÂ mUzh uét®k‹ mt®fŸ rKjha nritæš

äFªj <LghL cŸst®. Ït®fS¡F Ïu©L kf‹fŸ cŸsd®. m‹dh®

mt®fë‹ j«Ã ÂU. jdghš jäHf¡ fhtšJiwæš o.v°.Ã.Mf cŸsh®.

lh¡l® g£l« bg‰w Ãçnfoa® ÂU. uét®k‹ mt®fis br‹id bfh§F

e©g®fŸ r§f« thœ¤Â k»œ»wJ.

vvvv
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òâa NÇadhŒ câ¤JÉL

kh‰w§fŸ
K‹nd‰w¤Â‹ K‹bkhêfŸ !
kh‰w§fis
V‰W¡bfhŸs¤ jahuhF«nghJ
ts®¢Áæ‹ thrš Âw¡»wJ

kh‰w§fis
kh‰w Ka‰Á¡fhnj !
Vbd‹whš
kh‰w§fns
ts®¢Áæ‹ V‰w« !

kh‰w§fis

kh‰Wtij él

m«kh‰w§fis

K‹nd‰wkh¡f Ka‰Á¥gnj

Ka‰Áfëš Kj‹ikahdJ !

- Áªjid¡ féP® féjhr‹

kzkfŸ njit
fhëa«k‹ Jiz

#hjf® bga® : K.R.Fznrfu‹
jf¥gdh® bga® : uhkrhä (ny£)
jhah® bga® : gHåa«khŸ
C® : òö®

bfh¡fuha‹ ng£il
T£l« : f©z§T£l«
Ãwªj njÂ : 10-01-1971

jäœ tUõ« : rhjhuz tUl«
khj« : kh®fê njÂ 26
»Hik : PhæW gfš 2.15
e£r¤Âu« : ÂUthÂiu
uhÁ : äJd«
Ïy¡fz« : çõg«
ÏU¥ò Âir : uhF 10.9.4

ngh‹ : ÅL. 225331, fil 225361, Cell : 9843310009

bjhêš : cu«, ó¢ÁkUªJ, Ábk©£
khj tUkhd« : 20 Mæu« %ghŒ
njh£l« : 3 V¡f®, brh¤J kÂ¥ò 50 y£r« %ghŒ
bjhl®ò¡F : Á‹ida‹, 9842741221

ÏuhÁ

rå y¡d« rªÂu‹

uhF

nfJ

Nç
òj‹

FU
R¡

br›thŒ

eth«r«

nfJ òj‹ br›

rª éah

R¡Nç y uhF
rå
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ãwUl‹ gHFjš
- g¤kóõ‹ bg.öu‹

FHªij Mu«g¤Âš jdJ jhŒ jªijÍlD« Å£oYŸs k‰wt®fSlD«

gHF»wJ. Ït®fŸ všnyhU« FHªijæl« m‹ò fh£L»wh®fŸ. mj‰F czÎ

bfhL¡»wh®fŸ, nto¡if fh£L»wh®fŸ, mij¥ghJfh¡»wh®fŸ. mjdhš

FHªij¡F mt®fël« Ãça« c©lh»wJ.

FHªijæ‹ nkYŸs m‹Ãdhš nt©oat‰iwbašyh« bg‰nwh®fns

brŒ»wh®fŸ. FHªij x‹iw ãid¡F«nghnj mij¤ njo¡bfhL¡»wh®fŸ,

jhdhfnt mJ brŒJ bfhŸs¡Toa fhça¤ijbašyh« Ït®fŸ brŒtjhš,

FHªij taJ tªj fhy¤ÂY« vj‰bfL¤jhY« Ãwiuna vÂ®gh®¤J ã‰F«

kd¥gh‹ikia mil»wJ.

tsu tsu¡ FHªij jhdhfnt ÁW ÁW fhça§fis¢ brŒa¡Toa

M‰wš bgW»wJ. mt‰iw¢ brŒtÂY« k»œ¢Áail»wJ. Mjyhš mt‰iw¢

brŒa¡FHªij¡F¢ rªj®¥g« bfhL¡f nt©L«.

rnuh#hÎ¡F Ïu©L taJ. mtS¡F¤ f‹ t£oiy¤ jhnd fGé

vL¤J¡bfh©L tªJ it¤J¡bfhŸtÂšjh‹ éU¥g«. mªj¡fhça¤ij

mtns R¤jkhf¢ brŒa¥ gH¡»élyh«. m¥goæšyhkš, FHªij v¥go Ïij¢

brŒÍ« v‹W ehnk brŒJ éLtJ ešyjšy mtS¡F¤ j‹d«Ã¡if taJ

KJ‰bfh©nl V‰glnt©L«.

bg‰nwh®fnsh všyh¢ brsfça§fisÍ« Áu¤ijnahL ftå¥gjhš

FHªij k‰wt®fëläUªJ« Ï«khÂç cjéiana ehL»wJ. Å£oš

cŸst®fis¥nghynt k‰wt®fS« j‹id¡ ftå¤J¥ ghuh£lnt©L« v‹W

vÂ®gh®¡»wJ.

m¥go vÂ®¥gh®¤J¡ FHªij Vkh‰w« mil»wJ. mjdhš jdJ

FL«g¤njhL k£L« gH»¡bfh©L r_f¤Âš k‰wt®fnshL bjhl®ò mÂf«

it¤J¡bfhŸshkš ÏU¡fnt éU«ò»wJ. ÏJ Ã‰fhy¤Âny mj‹

thœ¡if¡F¥ ghjfkhf KoÍ«.

bg‰nwh®fŸ m‹Ã‹ äFÂahš brŒÍ« fhça« FHªij Ãwçl« gH»¢

r_f¤Âš fyªJ bt‰¿Íl‹ thœtj‰F Ïilôwhf V‰glyh«. mJ v‹W« j‹
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jhŒ jªija®fis¥ nghynt j‹ål« mDjhg§fh£L« Áyiuna vj‰F«

ehoã‰F«. mnjhL k‰wt®fŸ j‹id¡ ftå¡fhjij¡ f©L gy jlitfëš

Vkh‰wK« r§flK« milÍ«.

j‹d«Ã¡ifnahL, vÂ®¥gL« ÏilŠršfisbašyh«

éy¡»¡bfh©L ngh»wtnd thœ¡ifæš bt‰¿bgWth‹ v‹»w

cŸs¥gh‹ikia¢ ÁW taÂèUªnj FHªij jd¡F nt©oa ÁW ÁW

brsfça§fis¤ jhnd brŒJ gHFtjhš bgw nt©L«. mj‰F¤ JizòçtJ

bg‰nwh®fë‹ flik. j‹id všnyhU« xnu éjkhd m‹òl‹ el¤jkh£lh®fŸ

v‹gijÍ«, m¥go vÂ¥gh®¡fÎ« TlhJ v‹gijÍ« FHªij bkJthf czu

nt©L«. Ïªj cz®¢Á Ïašghf tunt©Lnk xêa xU bgça mÂ®¢Áahf

V‰gl¡ThJ. ÃwUl‹ m›t¥nghJ FHªijia¥ gHf éLtnj Ïj‰F¢ rçahd

tê.

FHªij jd¡F nt©oaijbašyh« jhahiu¢ brŒÍ«go Vt¢ Ó¡»u«

f‰W¡bfh©L éL»wJ. mÂY« jhŒ cWÂÍl‹ Ïšyhé£lhš btF Rygkhf

mJ Ïij¢rhÂ¤J¡bfhŸS« bgça Fuš vL¤J mH Mu«Ã¡F«. Ïšyhé£lhš

ÑnH éGªJ òuS«. Ï¥go¢brŒjhš jhŒ jd¡F nt©oaij¢brŒthŸ v‹W

mj‰F e‹whf¤ bjçÍ« Ï¥go¥ gH»a FHªij k‰wt®fël¤J« všyh

cjéiaÍ« vÂ®gh®¡»wJ. Ïªj kd¥gh‹ikia¤ jL¡fnt©Lkhdhš, k‰w

FHªijfSlD« bgçat®fSlD« nr®ªJ mt®fŸ k¤Âæš ÏU¡f mo¡fo

rªj®¥g« bfhL¡f nt©L«.

ntW ÁWt®fë‹ k¤Âæš é£lhš FHªij Kjèš jåahf ÏU¡fnt

Kaš»wJ. clnd mt®fSl‹ gHFtÂšiy. m§FŸst®fŸ

m¿Kfäšyhjt®fshf ÏU¥gjhš Ï«khÂç V‰gL»wJ. Mdhš VjhtJ xU

éisah£nlh nto¡ifnah ÏUªjhš Rygkhf mt®fSl‹ nr®ªJ mÂš

g§bfL¤J¡bfhŸs Mu«Ã¡»wJ. éisah£oY« nto¡ifæY« cŸs c¤[hf«

j‹id kwªJ ÃwUl‹ fyªJ bfhŸs¤ ö©L»wJ.

m¥go¡ fyªJbfhŸS«nghJ FHªij rhjhuzkhf¢ rk taJŸst®

fëlnk mÂf« gHF«. ÏJnt Ïa‰if. xU FHªij j‹idél äf¡Fiwªj

taJŸst®fSl‹ gHfnt ehL»wbj‹whš, mjdhš rk taÂd®fSl‹ Vnjh

xU fhuz¤jhš gHf Ïayéšiy v‹gJ btëah»wJ. xU FHªij j‹idél¥
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bgçat®fisna ehodhš bgU«ghY« bg‰nwh®fël« milªj

brsfça§fisna mt®fël« mJ vÂ®gh®¤J m›éj« brŒ»wbj‹W

bjçªJbfhŸsyh«.

k‰wt®fël« gHF»w fhy¤Âšjh‹ FHªij v¥bghGJ« jdJ

brsfça¤ijna ftdÂ¤J¡bfh©oU¥gij é£L é£L¥ ÃwUila

brsfça¤ijÍ« ftå¡fnt©L« v‹gij cz®»wJ. Raey¤ijna

v¥bghGJ« ghuh£o¡bfh©oU¡f KoahJ v‹gJ« mj‰F¥ òydh»wJ.

ÃwUila el¤ijia¡ fh©gjhš k¡fS¡FŸ cŸs jhuj«äa¤ijÍ« m¿a

Mu«Ã¡»wJ.

taJ Mf Mf e«Kila e©g®fë‹ v©â¡if FiwªJ bfh©L

tUtij eh« mEgt¤Âš fhzyh«. xUtDila j‹ik¡F V‰WthW Áynu

Koéš e©g®fshf mik»wh®fŸ. Mdhš m¥go mikÍ« e©g®fis

ã®zæ¥gj‰F mtD¡F k‰wt®fSila j‹ikia m¿ªJ bfhŸs¡Toa

M‰wš ÏU¡f nt©L«. Ïšyhé£lhš mt‹ j‹ thœéš gy J‹g§fS¡F

Mshf neçL«. Ïªj M‰wiy¡ FHªij¥gUt« Kj‰bfh©nl gyUl‹ gHF«

thæyhf ts®¡f nt©L«.

Áy® jk¡F V‰w njhH®fis¡ bfhŸshkš ÏU¥gij¡ f©L eh«

éa¥gil»nwh«. ÏtU¡bf‹d m¿éšiyah? ÃwF V‹ Ï¥go¢ Áne»j«

it¤J¡bfh©oU¡»wh®? v‹W M¢rça¥gL»nwh«. j« njhHiu¥g‰¿

k‰wt®fŸ Rygkhf m¿ªJbfhŸs¡Toa éõa§fis mt®fŸ

m¿ahkèU¡»wh®fŸ Ïj‰F¡ fhuz« mt®fS¡F¥ gyUl‹ gH»

mt®fSila j‹ikia cz®ªJ bfhŸs¡Toa Âwik Ïšiy v‹gJjh‹.

mij éU¤Â brŒJ bfhŸs¡Toa rªj®¥g« ÁW taÂèUªnj mt®fS¡F¡

»il¤ÂU¡fhJ.

Áy bg‰nwh®fŸ j§fŸ mDgt¤ÂèUªJ éU«g¤jfhjt®fŸ v‹W

bjçªjt®fël« FHªijia beU§f élhkš r®t #h¡»uijahf¤ jL¤J

it¥gh®fŸ. mJ xU tifæš ešybj‹whY« FHªij¡F cyf¤Âš

Ï¥go¥g£lt®fS« c©L v‹gnj bjçahkš nghŒél¡TlhJ, FHªij¡F

éU«g¤jfht®fS« c©L v‹gJ K‰W« bjçahé£lhš, mJ thœ¡ifæš

VkhªJ nghŒ élyh«. jdJ Ã‰fhy thœéš mt®fis¡f©L mt®fël« jh‹

ÏJtiuæš f©ouhj òJ khÂç el¤ijia¥ gh®¤J mjdhš mt®nkš mJ
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g‰W¡bfhŸsÎ« neçL«. r_fthœéY« k‰w Jiwfëš nghynt FHªijjhnd

gH»¤jh‹ k‰wt®fis m¿ªJbfhŸs¥ gH¡f« V‰glnt©L«. ešyt®fis

m¿ªJ mt®fSl‹ bjhl®ò bfhŸsÎ« bf£lt®fis m¿ªJ mt®fis

xJ¡fÎ« mj‰F têfh£l nt©Lnk xêa bf£lt®fS« c©L v‹gij

mj‰F¤ bjçahkny kiw¤JéLtJ ešyjšy. kåj®fŸ gyéjkhd

Fz§fisÍilat®fŸ v‹gijÍ« všnyhU« xnukhÂç mšy v‹gijÍ«

FHªij jdJ mDgt¤jhš eakhf cz®ªJ bfhŸs nt©L«.

Ïjdhš bf£lt®fSl‹ FHªij gHfnt©L« v‹gjšy, m¥goÍ« Áy®

c©L v‹gij¡ FHªij m¿ahkèUªJ Ã‰fhy thœéš Vkh‰w kila¡TlhJ

v‹gnj v‹ f£Á.

ÃwUl‹ FHªij gHfnt©L« v‹»wnghJ xU K¡»akhd éõa¤ij

eh« kd¤Âš it¤J¡bfhŸs nt©L«. ntW FHªijfSlD«,

bgçat®fSlD« ehŸ KGtJ« gHFtJ ntbwh‹W. ehŸ KGtJ«

gHfnt©oat®fŸ mo¡fo kh¿¡bfh©oU¥gJ FHªij¡F ešyjšy. IªJ

taJ tiuæš FHªij jdJ Nœãiy¡F« j‹Dl‹ Úo¤J¥gHFtU¡F«

jFªjkhÂç el¡f¡ f‰W¡bfhŸS»wJ. mjdhš mªj¢rka¤Âš tÁ¡F«

Ïl¤ij mo¡fo kh‰WtJ« òÂa òÂa kåj®fnshL gHféLtJ« FHªij¡F¡

fy¡f¤ij c©Lg©Q»wJ. v›thW jdJ el¤ijia

mik¤J¡bfhŸsnt©L« v‹gij mJ Ï›éjkhWjyhš m¿akh£lhJ

Âif¥gilÍ«. cjhuzkhf¡ FHªijæl« gHF»w ntiy¡fhu®fŸ mo¡fo

kh¿¡bfh©nl ÏUªjhš x›bthUtUila j‹ik¡F« V‰wthW mt®fŸ

FHªijæl« elªJ bfhŸth®fŸ.FHªij¡F mJ bgça fy¡f¤ij më¡F«.

Mjdhš Ïªj é¤Âahr¤ij kd¤Âš it¤J¡bfh©L FHªijia

k‰wt®fSl‹ gHfél nt©L«. Úo¤J¥gHF»wt®fŸ ešyt®fshfÎ«

ÏU¡fnt©L«.

FHªij cyf¤Â‰F¤ jåahf tU»wJ. m¥bghGJ mj‰F ahçl¤ÂY«

jå¥g£l m‹ò ÏU¥gjhf¤ bjçaéšiy. ÃwF, j‹id¥ nghî¤J¥ ghJfh¡F«

jhæl« m‹ò bfhŸS»wJ. mj‹Ã‹ jf¥gål« m‹ò bfhŸS»wJ. j‹id¢

NœªÂU¡F« k‰wt®fël« Ãça« fh£L»wJ. mt®fSl‹ ÏU¥gÂš Ï‹g«

fh©»wJ. Á¿J Á¿jhf Ïªj¤ bjhl®ò« m‹ò« éçªJ bfh©nl ngh»‹wd.

bjhl®¢Á mL¤j Ïjêš.....

vvvv
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m¡fî©o§

m¡fÎ©o§ xU K¡»a¥ go¥ò. bgh¿æaš, kU¤Jt¥go¥òfëš

nrUtÂš ÏU¡F« gugu¥ò Ïj‰fhd go¥òfëš ÏU¥gÂšiy, MdhY«

m¡fÎ©o§ bjhl®ghd go¥òfis¥ go¥gt®fŸ r¥jäšyhkš rhÂ¤J¡

bfh©oU¡»wh®fŸ v‹gJjh‹ c©ik. bjhêš Jiwæ‹ bgUts®¢Á

m¡fÎ©l‹Lfë‹ njitia mÂf¥gL¤ÂæU¡»wJ.

Ãs° ^ tF¥òfëš tâféaš, m¡fÎ©l‹Á, bghUshjhu« ngh‹w

fiy, tâféaš ghl¥ÃçÎfis vL¤J¥go¡F« khzt®fë‹ Kjš rhŒ°

tâféašjh‹, Ã.fh«. go¤J Ko¤j clndna mj‰bfd jå ntiy

thŒ¥òfŸ »il¥gJ v‹gJ k‰w g£l¥ go¥òfis¥ nghyjh‹.

ÏUªjhY« tâféaš ghl¥ÃçÎ khzt®fis¤ bjhl®ªJ ftu¡Toa

go¥ghfnt Ã.fh« cŸsJ F¿¥Ãl¤j¡fJ. mj‰F k‰bwhU K¡»a¡fhuz«,

Ã.fh«. ngh‹w go¥òfis¥ go¡F« nghnj Á.V., I.Á., lÃŸô V ngh‹w go¥òfëš

VjhtJ x‹iw¥ go¡f KoÍ«. Ïj‹ _y« äf¥FW»a fhy¤Ânyna ešy

ntiythŒ¥ig¥bgw KoÍ«. m¤Jl‹ Ïªj¤ bjhêš go¥òfis¥ go¥gj‰F

f£lz« mÂfšiy. m¤Jl‹ Á.V., I.Á.lÃŸô V ngh‹w go¥òfëš nrUtJ

äfÎ« vëJ. Mdhš fLikahf¥ go¤jhš jh‹ Ï¤nj®Îfëš nj®¢Ábgw KoÍ«.

Mdhš Ïªj¢ rthiy¢ rªÂ¡f Vuhskhd tâféaš khzt®fŸ jahuhf

cŸsd® v‹gJjh‹ Ï¥nghija ãytu«.

jåeg®fŸ k£Lkšyhkš ãWtd§fë‹ fz¡F tH¡Ffis¢ rçgh®¤J

tUkhd tç¤Jiw¡F¡ fz¡Ffis¤ jh¡fš brŒgt®fŸ rh£l®£

m¡fÎ©l‹LfŸ. f«bgåfë‹ fz¡F tH¡Ffis rçgh®¤J Mo£ brŒÍ«

mÂfhu« Ït®fS¡F¤jh‹ c©L. cldoahf ntiythŒ¥ig më¡f¡Toa

Á.V. v‹W miH¡f¥gL« rh®£ol®£ m¡fÎ©l‹£ go¥ò.

o Ï¥nghJ rh®£l®£ m¡fÎ©l‹£ Mf nt©Lkhdhš g£l¥go¥ò go¤J

Ko¡F« tiu fh¤ÂU¡f nt©oaÂšiy. Ãs° ^ Ko¤j clndna nr®ªJ

élyh«.

o khiy neu¡ fšÿç thæyhfnth mšyJ bjhiy ãiy¡ fšé thæyhfnth

ntW g£l¥go¥òfëš nr®ªJ go¤J¡bfh©nl Ï¥go¥igÍ« go¡f Koa«.
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o ešy Âwikahdt®fis Ïs« taÂnynha ft®¤ÂG¥gj‰fhf Ïªj

ãWtd« Ãs° ^ khzt®fis Á.V. go¥Ãš nr®¡»wJ. Ïjdhš Ãs° ^

khzt®fŸ Ï¥go¥Ãš neuoahf¢ nr®ªJ go¤J 21 taÂnyna Á.V., M»él

KoÍ«.

o Á.V.go¤J Ko¤jt®fŸ Mo£luhfyh«. muR¤Jiw ãWtd§fŸ, jåah®

Jiw ãWtd§fŸ, jâ¡if ãWtd§fŸ, jftš bjhêšE£g ãWtd§fŸ,

g§F rªij ãWtd§fŸ Ï¥go Á.V. go¤jt®fS¡F ešy ntiy thŒ¥ò

fh¤ÂU¡»wJ.

ts®ªJtU« Ã.Ã.X. Jiw¡F mL¤j jiyKiwahf¡ fUj¥gLtJ nf.Ã.X.

(Knowledge Process Outsourcing) vd¥gL« Jiw. ÏÂY« Á.V.¡fŸ K¤Âiu

gÂ¤J tU»wh®fŸ. f«¥ô£l® Âwik, MuhŒ¢Á kd¥gh‹ik, nl£lh ng°fis

ã®t»¡F« Âw‹, M§»y vG¤jh‰wš Ït‰nwhL F¿¥Ã£l Jiwæš Áw¥ò

ãòz¤Jt« njit¥gL»w nf.Ã.X. Jiw. fz¡»Y« MŒÎ E£g¤ÂY« Âwik

bg‰w rh®£l®£ m¡fÎ©l‹Lfis ÏU fu« Ú£o tunt‰f fh¤ÂU¡»wJ.

ÃÁd° m©£ bl¡å¡fš mdhèì°, Äfš r®Å[°, nl¡°nrõ‹

f‹[šl‹ì, m¿Îrh® brh¤Jçik ngh‹w gšntW Jiwfëš Á.V.¡fS¡F

nf.Ã.X. Át¥ò¡ f«gs« éç¤J tunt‰»wJ.

m¡fÎ©o§ bl¡Üîa‹

Á¿a eL¤ju bjhêš ãWtd§fëš m¡fÎ©l‹Lfë‹ njitia¡

fU¤Âš bfh©L m¡fÎ©o§ bl¡Üîa‹ v‹w òÂa rh‹¿jœ go¥ig

Ï‹°o£ô£ M~¥ fh°£ m©£ x®¡° m¡fÎ©l‹£° (I.Á.lÃŸô.V.)

bjhl§»ÍŸsJ. Ãs° ^ go¤j khzt®fŸ ÏÂš nruyh«. mL¤j _‹W

M©Lfëš g¤J  Ï£r« m¡fÎ©o§ bl¡Üîa‹fŸ njit¥gLth®fŸ v‹W

fz¡»l¥g£LŸsJ. Ïªj¢ rh‹¿jœ go¥ig¥ go¤j khzt®fŸ, bjhl®ªJ

go¤J fh°£ m©£ nknd{bk©£ m¡fÎ©l‹LfshfÎ« khwyh«.

fh°£ m¡fÎ©£

M¤Jy ngh£lhY« msªJ nghlQ« v‹gh®fŸ. ÏJnghy xU bghUis cUth¡f

v›tsÎ bryÎ brŒa nt©L«, vªj msÎ¡F éiy it¤jhš rªijæš

bt‰¿fukhf é‰gid brŒa KoÍ« v‹gij¡ fz¡»£L¢ brhštJ fh°£

m¡fÎ©l‹Lfë‹ gâahF«.
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o bjhêš ãWtd§fis m¿éaš ßÂahf ã®thf« brŒtj‰fhf fh°£

m¡fÎ©l‹Lfis cUth¡Ftj‰fhf V‰gL¤j¥g£l mik¥òjh‹

Ï‹°o£ô£ M~¥ ÏªÂah (I.Á.lÃŸÍ.V.). k¤Âa murhš m§Ñfç¡f¥g£l

Ïªj ãWtd« bfhšf¤jhéš Ïa§» tU»wJ.

o Ãs° ^ go¤j khzt®fŸ Tl Ï¥go¥Ãš nruyh«. m¡fÎ©o§ Jiwæš

M®tK« ã®thf¤Jiwæš gâòçÍ« v©zK« MŒéaš neh¡fK«

cilat®fS¡F V‰w gâ ÏJ. Ï¥go¥Ãš nr®ªJ go¤J¡bfh©nl ntW

g£l¥ go¥òfisÍ« go¡fÎ« thŒ¥òfŸ cŸsd.

o I.Á.l.ÃŸô.V. go¥Ã‹ ~gÎ©nlõ‹ nfh®[&¡Fgo¥ò¡ fhy« MWkhj«.

mijaL¤J Xuh©L Ï‹l®Ûoa£ go¥igÍ«, Xuh©L ~igdš go¥igÍ«

go¡fnt©L«. Ïj‰»ilna Ï¥goÃš nrU« khzt®fS¡F

ne®Kf¥gæ‰ÁÍ« c©L. m¤Jl‹ f«¥ô£l® gæ‰ÁÍ« më¡f¥gL»wJ.

o fh°£ f©£nuhy®, kh®¡bf£o§ nknd#®, Ó~¥ Ï‹l®dš Mo£l® Ó~¥

m¡fÎ©l‹£, ~igdh‹° f©£nuhy®, ~igdh‹° ilu¡l®.. Ï¥go gy

bghW¥òfis t»¡f KoÍ«.

o Á.V., I.Á.lÃŸô.V. ngh‹w m¡fÎ©o§ go¥òfis¥ go¡f¢ bryÎ FiwÎ.

Mdhš mnjrka« Ï¥go¥òfis¥ go¤jtU¡F« »il¡»wJ. if ãiwa

fhR Ïªj go¥ig¥ go¤Jé£L ntiy Ïšyhjt®fns Ïšiy.

v§F go¡fyh« ?

o bj‹åªÂa k©ly¡ fÎ‹Áš, Â Ï‹°o£ô£ M~¥ rh®£l®£

m¡fÎ©l‹£° M~¥ ÏªÂah, 122, kfh¤kh fhªÂ rhiy, E§f«gh¡f«,

br‹id - 600 034, Ïiza¤js«, www.icai.org

o I.Á.lÃŸô.V. bj‹åªÂa k©ly« fÎ‹Áš, 65 kh©oa¤ ny‹, vG«ó®,

br‹id - 600 008, Ïiza¤js«, www.myicwai.com
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nknd{bk©£

bjhêš Jiwæ‹ mRu ts®¢Á, jhuhs bghUshjhu¡ bfhŸiffë‹

éisthf g‹dh£L ãWtd§fë‹ tUif ngh‹wit nkyh©ik¥

go¥òfS¡fhd mtÁa¤ij cUth¡»ÍŸsJ. ÏijaL¤J gu«giuahf¡FL«g¤

bjhêš el¤Â tªj bgça ãWtd§fŸ Tl fhy¤Â‰nf‰g j§fsJ bjhêš

ãWtd§fis ts®¢Á¥ghijæš el¤Â¢bršy Áwªj nknd{bk©£

òugõdšfis mk®¤j¤ bjhl§»ÍŸsd. vdnt nknd°bk©£ go¥òfŸ e£r¤Âu

mªj°ij v£oé£ld.

o nkyh©ik¡ fšéæš KJãiy¥ g£l« go¤jt®fS¡nf ešy ntiythŒ¥ò

»il¡»wJ v‹gjhš v«.Ã.V., ngh‹w nkyh©ik¡ fšéia¥ go¡fnt fL«

ngh£o ãyÎ»wJ.

o Ïsãiy¥g£lãiyæš nkyh©ik¥ go¥ig¥ go¤jt®fŸjh‹ KJãiy

nkyh©ik¥ go¥ig¥ go¡f¢ nru nt©L« v‹gÂšiy. vªj Ïsãiy g£l«

bg‰wt®fS« v«.Ã.V. go¡fyh«.

o gšfiy¡fHf§fëY«, fiy m¿éaš fšÿçfëY«, bgh¿æaš

fšÿçfëY« v«.Ã.V. go¡f thŒ¥òfŸ cŸsd.

o ÏJ jéu nkyh©ik¡ fšé¡bfd ÃuÁ¤j bg‰w fšé ãWtd§fS«

c©L.

o ÏªÂuhfhªÂ njÁa¤ Âwªj ãiy¥ gšfiy¡fHf« cŸgl gšntW

gšfiy¡fHf§fëš bjhiy ãiy¡fšé mséš Tl v«.Ã.V. go¥òfŸ

tªJé£ld.

o go¤J ntiyæš ÏU¥gt®fŸ j§fŸ jFÂia nk«gL¤Â¡bfhŸS«

tifæš go¥gj‰F V‰w nkyh©ik go¥òfS« cŸsd.

o nkyh©ik¡ fšéia¥ go¡f eh£oš Vuhskhd fšéãWtd§fŸ

ÏUªjhY« Tl ekJ eh£oš nkyh©ik¡ fšéæš K‹ndho¡fšé

ãiya§fshf¤ ÂfGgit I.I.v«.v‹W miH¡f¥gL« ÏªÂa‹ Ï‹°ooô£

M~¥ nknd{bk©£ fšé ãiya§fŸjh‹.

o v«.Ã.V.ngh‹w KJãiy¥g£l« bg‰wt®fS¡F vªj¡fšé ãiya¤Âš

go¤jh®fŸ v‹gij¥bghW¤J ntiy thŒ¥òfŸ »il¡»‹wd. vdnt
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g£l¤Jl‹ mij vªj¡ fšé ãWtd§fëš go¤J¥ bg‰wh®fŸ v‹gijÍ«

gy ãWtd§fŸ K¡»akhf¡ fUJ»‹wd.

o khzt®fë‹ kÂ¥bg©fŸ k£Lkšy, Ïju ÂwikfisÍ« ntiythŒ¥ò¡F

K¡»akhdjhf¤ bjhêš ãWtd§fŸ fUJ»‹wd.

o bgh¿æaš go¥òl‹ nkyh©ik¥ go¥igÍ« go¤J Ko¡F« khzt®fis

ã®thf¥gâ¡F mÂf mséš vL¤J¡bfhŸS« ngh¡F rÛg fhykhf

cŸsJ. vdnt, j§fsJ r«gs¤ijÍ« ntiy thŒ¥ò¡fhd rh¤Âa§fisÍ«

mÂfç¤J¡bfhŸS« tifæš bgh¿æaš go¥ig Ko¤j ifnahL v«.Ã.V.

go¥gÂš gy khzt®fŸ M®t« fh£L»wh®fŸ.

bjhêš ts®¢Á nknyh§» tU« fhy f£l¤Âš ã®thf¥ go¥òfis Ko¤j

Âwikahs®fŸ j§fsJ ntiy thŒ¥ò F¿¤J¡ ftiy¥gl¤ njitæšiy.

Âwikahs®fis¤ njitæšiy. Âwikahs®fis¤ njo¡ f©LÃo¤J

ntiyia¡ ifæš bfhL¡F« fhy« ÏJ.

v§F go¡fyh« ?

o r®tnjr mséš ÃuÁ¤Â bg‰w I.I.v«.fšé ãWtd§fŸ mfkjhgh¤,

bg§fq®, bfhšf¤jh, Ïªö®, nfhê¡nfhL, y¡ndh, îšyh§ M»a

Ïl§fëš Ïa§» tU»‹wd.

o Ïnjnghy, iAjugh¤Âš cŸs ÏªÂa‹ °Tš M~¥ ÃÁd° K¡»a¤Jt«

bg‰W tU« K¡»a¡ fšé ãWtd« MF«.

o #h« bõ£óçš cŸs v¡°.vš.M®.I.vd¥gL« nréa® nyg® çnyõ‹

Ï‹°£oô£, K«igæš cŸs v°.Ã.b#æ‹ Ï‹°o£ô£ M~¥

nknd{bk©£, Á«gahÁ° Ï‹°ooô£ M~¥ ÃÁd° nknd{bk©£,

Ï‹°oô£ M~¥ %uš nknd{bk©£, #«dhyhš g#h{ Ï‹°oô£ M~¥

nknd{bk©£ °lO°, o.V. ig Ï‹°oô£ M~¥ nknd{bk©£, òJ Âšè

v~¥ v«.v°. fhÁahgh¤ Ï‹°ooô£ M~¥ nknd{bk©£ bl¡dhyí v‹W

ÏªÂahéš K¡»akhd nkyh©ik¡ fšé ãWtd§fŸ Vuhskhf cŸsd.

I.I.o ¡fëš cŸs v«.Ã.V. go¥òfS« K¡»a¤Jt« bg‰wit.

o jäHf¤ij¥ bghU¤jtiu ÂU¢Á ghuÂjhr‹ Ï‹°ooô£ M~¥

nknd{bk©£, br‹idæš cŸs Ï‹°ooô£ M~¥ ~igdh‹Áaš
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nknd{bk©£ m©£ çr®¢, ynahyh Ï‹°oô£ M~¥ ÃÁd°

m£äå°nuõ‹, kJiu Âahfuh#® °Tš M~¥ nknd{bk©£ ngh‹w fšé

ãWtd§fŸ F¿¥Ãl¤j¡fit.

EiHÎ¤nj®Î

I.I.v«.fšé ãWtd§fëš nrUtj‰fhd el¤j¥gL« EiHÎ¤nj®é‹ bga® nf£

vd¥gL« fhk‹ v‹£u‹° bl°£. Ïªj¡ fdÎ nkyh©ik fšé ãWtd§fëš

cŸs 1500 ¡F nk‰g£l Ïl§fëš nrUtj‰fhf flªj 2008 M« M©L nf£

nj®it vGÂa khzt®fë‹ v©â¡if 2.7 Ïy£r«.

Ïl xJ¡ÑL

j‰nghJ »ßänya® tu«Ãš tuhj (mjhtJ %. 4.5. Ïy£r« M©L tUthŒ¡F

nk‰glhj) Ã‰gL¤j¥g£l khzt®fS¡F« I.I.v«.fëš Ïl xJ¡ÑL cŸsJ.

nknd{bk‹£ JiwfŸ

fhy¤Â‹ ts®¢Á¡F V‰g nkyh©ik¡ fšéæY« Áw¥ò¤ JiwfŸ gy tªJ

bfh©nl ÏU¡»‹wd.

. m¡fÎ©o§ nknd{bk©£

. gnah bl¡dyí nknd{bk©£

. ÃÁd° Ãuhr° nknd{bk©£

. Ãuh©£ nknd{bk©£

. fh°£ nknd{bk©£

. f«¥ô£l® nknd{bk©£

. f‹°£u¡õ‹ nknd{bk©£

. nfh Mgnu£o› nknd{bk©£

. blŒç nknd{bk©£

. oir‹ nknd{bk©£

. v‹íåaç§ nknd{bk©£

. <t‹£ nknd{bk©£

. ~ngõ‹ nknd{bk©£

. igdh‹° nknd{bk©£

. ghu°£ nknd{bk©£

. bAš¤nf® nknd{bk©£

. nAh£lš nknd{bk©£

. ehby£{ nknd{bk©£

. ç°¡ nknd{bk©£

. nrš° nknd{bk©£

. Fthè£o nknd{bk©£

Ï¥go nkyh©ik¡ fšéæ‹ ga‹ghL gšntW JiwfëY« éçªJ bfh©nl

brš»wJ.
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